关于明确食品加工中心
主要业务程序和会计核算方法的通知
各部门、各中心店、各门店、配送中心、食品加工中心：

食品加工中心属于生产加工型企业，管理与核算不同于超市与仓储。业务管理上的重点在于生产加工流程以及原材料、产成品收、发、存的管理，会计核算上的重点在于产品成本核算环节。

1、 食品加工中心的主要业务工作流程：

1． 原材料采购：主要原材料采购由总部采购部统一进行，采购的主要原材料进入配送中心，配送中心作为一般商品进货并对内调拨对外销售。

食品加工中心所需辅助材料（如包装物等）由加工中心直接购买入库。

2． 产成品处理：加工中心生产出的产成品不得自行销售，对直营店由加工中心进行直接调拨，对外批发部份将产成品调拨给配送中心由配送中心负责。

3． 主要业务环节：加工中心内部主要设立原材料进货与保管、产品生产与加工、产成品保管与调拨三个环节。

2、 各业务环节的手续制度：

1． 原材料入库时建立验收签字制度。从配送中心进入的原材料单据可用配送中心开出的调拨单代替，原材料库保管员验收数量与质量，其他自采的辅助材料验收入库单据可自制。单据签字时须由保管员及负责人（单位负责人或班组负责人）共同签字。

2． 产品加工车间领用材料时须凭“领料单”到原材料库领用，领料人及发料人必须签字。

3． 产品加工车间已完工产品必须按批次当日交付成品库验收、保管，移交时填制“成品入库单”，交接双方验收签字，加工车间不得直接出库配送。

4． 产成品向门店、配送中心调拨时，必须凭“库存商品调拨单”调拨（产品价格按物价质管部在计算机中设定的计划成本,计划成本包括进价、直接费用、间接费用、损耗等，毛利体现在售价上），交按双方都要签字。

5． 加工中心的各类人员的考勤、考绩（加工产品产量）都要每日做好记录用作计算薪酬以及计算产品成本的依据。

6． 生产车间须按产品批次编制“产品成本计算表”，用以作为会计核算的依据。

7． 印制“产品加工结算单”一式六联，此单集派工单、领料单、成品入库单、加工费结算单、成本计算单为一体，分别由生产任务安排人、领料人、保管人、加工人、车间核算员填制，此单据填列完整后除由保管人记帐外，其余交2联给会计部门记帐并编制当月的全部产品成本计算表。

3、 各类帐簿设置：

1． 原材料库以及成品库的保管员都要建立按每个产品的数量收付存保管帐，经常与电脑、实物核对，每月与会计核对，发现差错及时查找原因并进行调整。

2． 会计核算上，原材料（用151“材料物资”科目）与产成品（用“库存商品”科目）设立数量金额明细帐，记录到每个品种。

      在产品加工部份（用145“生产加工”科目）按产品类别（如黑木耳、红枣等）作为成本核算对象，分别设立原材料、直接人工、制造费用等明细项目，耗用原材料部份及直接人工按生产车间提供的“产品加工结算单”直接分摊到每类产品；管理人员工资、水电费、折旧费、房租、办公费用等间接费用支出，在发生时先按项目明细记入“产品加工—制造费用”科目，月末按产成品比例分摊进每个产品的生产成本。

       材料物资、库存商品、生产加工科目均按不含税成本计算。

产成品按计划成本调出，计划成本与产品实际成本的差异由于加工中心不直接销售商品所以计入“商品进销差价”科目。

销售人员费用按实列入“经营费用”科目，不计入产品成本。

生产加工调拨过程中所发生的各类人工费用由加工中心根据工作量法（生产工人的加工费）、工时法（管理及其他按计时法计算报酬的）由加工中心根据各类考核表编制按月上报人事部审批，总部财务部发放，办公及各种间接费用也按程序报批，到总部财务部报销。上述各项费用在财务部支付后填制“内部转帐通知单”连同原始单据交加工中心计入成本，双方挂往来。
4、 会计帐务处理及会计分录

1． 食品加工中心：

（1）原材料及辅助材料入库时

收到配送中心调拨的原材料时，凭配送中心开具的并经收货人及负责人签字确认的调拨单作会计分录：借：材料物资——###品种  贷：库存商品——配送中心拨出 （不含税进价）；自采原材料部份，凭发票及入库单记：借：材料物资——###品种  借：应交税金—应交增值税—进项税额    贷：银行存款——###银行（未付款时记应收应付帐款科目）。

        （2）生产加工车间领用原辅材料时

        凭手续完备的领料单，按先进先出法计算原辅材料成本，作分录：借：生产加工——###类    贷：材料物资——###品种

         （3）加工中心支付费用及分摊总部费用时

        凭发票或总部财务部开出的“内部转帐通知单”，作分录：借：生产加工——制造费用  借：应交税金——应交增值税——进项税额  贷：银行存款——###银行  贷：其他应收应付款——总部往来  

（4）产成品入库时

凭手续完备的产成品入库单，按计算机中打印出的入库明细表金额作：借：库存商品——###商品   贷：生产加工——按计划成本入库

（5）产成品调出时

凭计算机打印出的并经调出、调入双方人员签字的调拨单，作：借：库存商品——食品加工中心调出  贷：库存商品——###品种

（6）月末分摊制造费用时

凭编制的分类商品成本计算表，借：生产加工——###品种    贷：生产加工——制造费用。

（7）月末调整生产成本差异时

按生产加工科目余额，作：借：商品进销差价   贷：生产加工——各明细差额合计。

2． 配送中心

配送中心向食品加工中心调拨原材料时，业务程序与会计处理方法同于向门店调拨；配送中心收到食品加工中心调入的产成品时，视同配送中心内部调拨，凭食品加工中心的调拨单入帐。

3． 直营门店

直营门店收到食品加工中心调入的产成品时的业务程序与会计处理同于从配送中心调入。

开展食品加工业务，是我公司降低进货成本、开拓新的利润增长点，并向其他领域扩张走出的重要一步，希望总部各部门努力协作，共同把这项事业办好。

