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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公布的內容概不負責，對其
準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公布全部或任何部份內容而
產生或因倚賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

（於百慕達註冊成立之有限公司）
（股份代號：709）

截至2011年12月31日止年度之
業績公布

業績
佐丹奴國際有限公司（「本公司」）董事會（「董事會」）欣然宣布，本公司及其附屬公司（「本
集團」）截至2011年12月31日止年度之經審核合併業績，連同去年之比較數字如下：

合併利潤表

（除每股盈利外，以百萬港元為單位） 附註 2011年 2010年
    

銷售額 2 5,614 4,731
銷售成本 (2,331) (2,000)

  

毛利 3,283 2,731

其他收入及其他收益，淨額 148 123
分銷費用 (2,042) (1,687)
行政費用 (480) (472)

  

經營溢利 3 909 695

出售一附屬公司虧損 - (13)
融資費用 (2) (2)
應佔共同控制公司溢利 72 56
應佔一聯營公司溢利 25 12

  

除稅前溢利 2 1,004 748
稅項 4 (225) (181)

  

本年度溢利 779 567
  

應佔溢利：
本公司股東 728 537
非控制性權益 51 30

  

779 567
  

本公司股東應佔溢利之每股盈利 5
基本（港仙） 48.2 36.0

  

攤薄（港仙） 47.6 35.9
  

股息 6 578 404
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合併綜合收益表

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

本年度溢利 779 567
其他綜合收益：
可出售金融資產公平值之溢利 6 2
海外附屬公司、聯營公司、共同控制公司及分公司換算之
匯兌調整 (7) 59

分佔一共同控制公司之儲備 1 –
關於匯兌變動之遞延稅項 – (3)
出售一附屬公司之變現匯兌儲備 – 15

  

本年度總綜合收益 779 640
  

應佔總綜合收益：
本公司股東 730 606
非控制性權益 49 34

  

779 640
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合併資產負債表

（以百萬港元為單位） 附註 2011年 2010年
    

資產
非流動資產
物業、機器及設備 229 202
投資物業 74 77
商譽 5 5
共同控制公司權益 415 373
一聯營公司權益 54 43
可出售之金融資產 19 13
於損益賬按公平值處理之金融資產 28 28
租賃土地及租金預付款項 265 282
租賃按金 133 164
遞延稅項資產 42 29

  

1,264 1,216
  

流動資產
存貨 605 404
租賃土地及租金預付款項 45 41
應收賬款及其他應收款 7 636 597
現金及銀行結存 1,272 1,062

  

2,558 2,104
  

資產總額 3,822 3,320
  

權益及負債
股本及儲備
股本 76 75
儲備 2,309 2,056
擬派股息 350 277

  

本公司股東應佔權益 2,735 2,408
非控制性權益 86 85

  

權益總額 2,821 2,493
  

非流動負債
遞延稅項負債 101 108

  

101 108
  

流動負債
應付賬款及其他應付款 8 689 548
銀行貸款 63 84
稅項 148 87

  

900 719
  

負債總額 1,001 827
  

權益及負債總額 3,822 3,320
  

淨流動資產 1,658 1,385
  

資產總額減流動負債 2,922 2,601
  



– 4 –

附註：

1. 主要會計政策

編製基準

本合併財務報表乃按照香港會計師公會頒布之香港財務報告準則（「HKFRS」）、香港會計準
則（「HKAS」）及詮釋編製。本合併財務報表按照歷史成本法編製，再就可出售之金融資產及
於損益賬按公平值處理之金融資產重估其公平值而修改。

本集團應用由香港會計師公會頒布以下之修訂準則、現有準則之修訂及詮釋，並於2011年
1月1日或之後開始之本集團財政年度生效。

香港會計準則24（修訂） 關連人仕之披露

香港會計準則32（修改） 配股的分類

香港（國際財務報告解釋委員會） 最低資金規定的預付款
 －解釋公告14的修改

香港（國際財務報告解釋委員會） 以權益工具抵銷金融負債
 －解釋公告19

香港財務報告準則1的修改 香港財務報告準則7比較披露，對首次採用者有某些豁免

第三個年度改進（2010年） 2010年5月頒布香港財務報告準則（2010年）的第三次改
進

採納以上之修訂準則、現有準則之修訂及詮釋，並無對本集團之合併財務報表造成重大影
響。

本集團必須於2012年1月1日或之後開始之會計年度採用若干已頒布新增準則、現有準則之
修訂及詮釋。採納以上之新增準則和現有準則之修訂及詮釋，並無對本集團之合併財務報表
造成重大影響。而該等修訂準則生效後，本集團會採納該等準則。
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2. 營運分部

本集團按主要營運決策者所審閱並賴以作出決策的報告以釐定其營運分部。

本集團主要分兩個業務：零售及分銷分部之業務及以批發方式銷售予海外加盟商之業務。
主要營運決策者同時以地區及品牌之角度來評估零售及分銷分部之業務。根據地區之觀
點，零售及分銷分部包含中國大陸零售及加盟商業務、香港及台灣及亞太其他地區市場零售
業務。根據品牌之觀點，零售及分銷分部細分為Giordano及Giordano Junior、Giordano 
Ladies、Concepts One（前名為Giordano Concepts)、BSX及其他之表現。

分部溢利代表各分部所賺取之利潤未計融資費用、稅項、應佔共同控制公司與及應佔聯營公
司溢利，並以此作計算基礎，向主要營運決策者滙報以作資源分配及評估分部表現。

按照營運分部劃分，本集團之銷售額及經營溢利之分析如下：

2011年 2010年
（以百萬港元為單位） 銷售額 經營溢利 銷售額 經營溢利

     

中國大陸 2,029 265 1,781 287
香港及台灣 1,759 345 1,447 217
亞太其他地區 1,328 299 1,109 179

    

零售及分銷合計 5,116 909 4,337 683
以批發方式銷售予 
海外加盟商 498 60 394 51

    

分部銷售/經營溢利 5,614 969 4,731 734
    

企業部職能 (65) (44)
製造業務 5 5
出售一附屬公司虧損 – (13)
融資費用 (2) (2)
應佔共同控制公司溢利 72 56
應佔一聯營公司溢利 25 12

    

除稅前溢利 1,004 748
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以品牌劃分之零售及分銷之進一步分析如下﹕

2011年 2010年

（以百萬港元為單位） 銷售額
經營溢利/
（虧損） 銷售額

經營溢利/
（虧損）

     

品牌：
Giordano及Giordano Junior 4,437 818 3,773 601
Giordano Ladies 348 67 288 56
BSX 242 26 182 30
Concepts One（前名為

Giordano Concepts) 49 (8) 68 (7)
其他 40 6 26 3

    

零售及分銷合計 5,116 909 4,337 683
    

本公司駐於香港，其於香港對外客戶之收入為14.95億港元（2010年：12.3億港元），其於中國
大陸對外客戶之收入為20.29億港元（2010年：17.81億港元），而於其他國家對外客戶之收入
為20.9億港元（2010年：17.2億港元）。

分部之間之收入5.75億港元（2010年：4.73億港元）已予合併對銷。

按照地區劃分，本集團之分部資產之分析如下：

分部資產
（以百萬港元為單位） 2011年 2010年

   

中國大陸 1,344 1,175
香港及台灣 1,199 953
亞太其他地區 528 526

  

分部資產 3,071 2,654
  

製造業務及其他 188 175
商譽 5 5
共同控制公司權益 415 373
一聯營公司權益 54 43
可出售之金融資產 19 13
於損益賬按公平值處理之金融資產 28 28
遞延稅項資產 42 29

  

資產總額 3,822 3,320
  

於香港不包括金融工具及遞延稅項資產之非流動資產總額為2.19億港元（2010年：2.16億港
元），而於中國大陸為3.01億港元（2010年：3.01億港元），而於海外國家之該類非流動資產總
額為6.55億港元（2010年：6.29億港元）。
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3. 經營溢利

經營溢利已扣除下列各項：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

租賃土地預付款項攤銷 9 9
核數師酬金 6 5
物業、機器及設備折舊 83 88
投資物業折舊 3 2
土地及樓宇之經營租賃費用
－最低租金支出－寫字樓及貨倉 17 13
－最低租金支出－店舖 696 649
－或然租金費用 290 228
陳舊存貨準備及存貨撇銷 17 21
員工成本 878 757

  

4. 稅項

本公司及其香港附屬公司之稅項準備是根據本年度從香港賺取或源自香港之估計應課稅溢
利按現稅率16.5%（2010年：16.5%)計算。

其他於香港以外經營之附屬公司之利得稅項是根據適用於各司法權區之稅率而計算。

合併利潤表內之稅項支出為：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

所得稅項
本年度所得稅項
－香港利得稅 35 23
－香港以外 145 122
－附屬公司及一共同控制公司之可分配扣繳稅項 22 16

遞延稅項
關於短暫性差異之衍生及撥回 (17) 16

過往期間準備不足
－香港利得稅 – 2
－香港以外 40 2

  

稅項支出 225 181
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5. 每股盈利

每股基本及攤薄盈利乃按本年度股東應佔合併溢利為7.28億港元（2010年：5.37億港元）計算。

每股基本盈利乃按本年度內已發行股份之加權平均股數1,509,380,622股（2010年：
1,492,600,776股）計算。

每股攤薄盈利乃按截至2011年度內已發行股份之加權平均股數1,509,380,622股（2010年：
1,492,600,776股）加上假設根據本公司購股權計劃授出之所有未行使購股權皆已行使而發行
之股份之加權平均股數18,975,231股（2010年：3,482,127股）計算。

6. 股息

(a) 本年度股息如下：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

已宣布及已派發之中期股息每股15.0港仙 
（2010年：每股4.5港仙） 228 67

已宣布及已派發之特別中期股息每股零港仙 
（2010年：每股4.0港仙） – 60

  

228 127
  

於結算日後建議之末期股息每股23.0港仙 
（2010年：每股7.0港仙） 350 105

於結算日後建議不派發特別末期股息 
（2010年：每股11.5港仙） – 172

  

350 277
  

578 404
  

於2012年3月21日舉行之董事會會議上，董事建議派發末期股息為每股23.0港仙。此項
擬派息在結算當日並無確認為負債。擬派股息之金額乃基於建議派息日之已發行股份
數目計算。

(b) 屬於上一年度，並於本年度內通過及支付的股息：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

已批准及派發2010年末期股息每股7.0港仙 
（2009年：每股7.0港仙） 106 105

已批准及派發2010年特別末期股息每股11.5港仙 
（2009年：每股7.0港仙） 173 105

  

279 210
  

已支付股息金額乃基於股息支付日之已發行股份數目計算。
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7. 應收賬款及其他應收款

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

應收賬款 368 291
減：減值撥備 (10) (9)

(10)  

應收賬款淨值 358 282
其他應收款，包括訂金及預付款項 278 315

  

636 597
  

除現金及信用卡銷售外，本集團在正常情況下給予其貿易客戶平均60日信貸期。

於結算日應收賬款（扣除呆賬撥備）之賬齡根據發票日分析如下：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

0至30日 262 185
31至60日 62 60
61至90日 22 29
逾90日 12 8

  

358 282
  

8. 應付賬款及其他應付款

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

應付賬款 298 163
其他應付款及應付費用 391 385

391  

689 548
  

以下為應付賬款之賬齡分析：

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年
   

0至30日 243 153
31至60日 41 9
61至90日 8 1
逾90日 6 –

  

298 163
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管理層之論述及分析

本集團經營業績

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

銷售額 5,614 4,731 18.7% 2,965 2,594 14.3% 2,649 2,137 24.0%          

毛利 3,283 2,731 20.2% 1,702 1,494 13.9% 1,581 1,237 27.8%

毛利率 58.5% 57.7% 0.8百分點 57.4% 57.6% (0.2百分點) 59.7% 57.9% 1.8百分點          

EBITDA 1,123 866 29.7% 573 525 9.1% 550 341 61.3%          

經營溢利 909 695 30.8% 457 424 7.8% 452 271 66.8%

經營溢利率 16.2% 14.7% 1.5百分點 15.4% 16.3% (0.9百分點) 17.1% 12.7% 4.4百分點          

股東應佔溢利 728 537 35.6% 382 335 14.0% 346 202 71.3%

淨溢利率 13.0% 11.4% 1.6百分點 12.9% 12.9% - 13.1% 9.5% 3.6百分點          

經營業務之現金流入淨額 704 610 15.4% 288 350 (17.7%) 416 260 60.0%          

現金及銀行結存
 淨額1 1,209 978 23.6% 1,132 792 42.9%          

存貨對銷售之流轉比率
 （日數）2 39 31 8 28 25 3          

門市數目1 2,671 2,353 318 2,671 2,353 318 2,442 2,206 236

門市數目變動淨額 318 239 79 229 147 82 89 92 (3)          

1 於期末。
2 期末所持存貨除以銷售額乘以期內日數。
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銷售額

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額1 5,614 4,731 18.7% 2,965 2,594 14.3% 2,649 2,137 24.0%          

全球品牌銷售額2 7,632 6,707 13.8% 4,009 3,609 11.1% 3,623 3,098 16.9%          

可比較門市銷售額3增加 10.0% 6.3% 3.7百分點 6.8% 7.5% (0.7百分點) 14.3% 4.8% 9.5百分點          

門市數目4 2,671 2,353 318 2,671 2,353 318 2,442 2,206 236

門市數目變動淨額 318 239 79 229 147 82 89 92 (3)          

本集團2011年之銷售額由2010年之47.31億港元，增加18.7%至56.14億港元。撇除從外幣
銷售額換算為港元之影響，銷售額較去年增加13.9%。

銷售額增長及貢獻

（百萬港元）

括號內為佔本集團銷售額之百分比
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394 (8%)

1,109 (23%)

1,447 (31%)

1,781 (38%)

4,731

498 (9%)

1,328 (24%)

1,759 (31%)

2,029 (36%)

5,614

2010年 2011年

13.9%
中國大陸

21.6%
香港及台灣

19.7%
亞太其他地區

整體
增長

18.7%

26.4%
向海外之批發

1 總銷售額指自營店零售總額及向加盟店之批發銷售總額（按平均匯率計算）。
2 全球品牌銷售額指自營店（包括網上商店）、加盟店及由附屬公司及聯營公司/共同控制公司經營之店舖之零售

總額（按固定匯率計算）。
3 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市及網上商店之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
4 於期末。
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‧ 中國大陸及已發展市場（包括香港及台灣）之銷售額較去年同期分別增加13.9%及
21.6%。

‧ 亞太其他地區（主要為新加坡、馬來西亞、印尼及泰國）之銷售額較去年同期增加
19.7%。

最近八個季度品牌銷售總額增長及可比較門市銷售額增長
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‧ 本集團四個主要業務領域均從2008年至2009年年度的經濟衰退中復甦，本集團業務
持續按季增長。

‧ 2011年第一季度之銷售額增長26.0%，反映農曆新年市面興旺及中國寒冷天氣帶動冬
裝銷售額增長。

‧ 2011年第二季度之銷售額持續強勁增長，上升21.7%，惟中國市場業務增長減慢，主
因於2010年5月世界博覽會過後之銷售增長放緩，以及地方政府嚴格實施反欺詐措
施，導致百貨公司減少推廣活動。

‧ 由於多項外圍因素影響本集團於亞洲之市場，下半年增長進一步放緩至14.3%。中國
大陸客戶需求減慢、東南亞發生水災及天氣狀況惡劣，導致本集團銷售額增長率
收窄。

‧ 供應商將原材料價格上漲影響轉嫁本集團，年末之增幅達至頂峰。銷售價格增加旨在
全額回收該等成本增加，因此令本集團銷量增長減弱，第三及第四季度尤為明顯。與
全球棉花商品價格下降之情況一致，本集團預期該等成本壓力將於2012年有所舒緩。

‧ 2011年下半年，香港及台灣市場繼續表現強勁，期內印尼市場亦帶來強勁增長。

‧ 本集團繼續投資擴張計劃，年內在中國大陸增設184間門市，在本集團其餘市場增設
134間門市，使全球佐丹奴門市總數達至2,671間。
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中國大陸

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額1 2,029 1,781 13.9% 1,076 991 8.6% 953 790 20.6%

自營店零售額 1,317 1,142 15.3% 691 621 11.3% 626 521 20.2%

向加盟店之批發 712 639 11.4% 385 370 4.1% 327 269 21.6%          

品牌銷售總額2 2,428 2,219 9.4% 1,217 1,177 3.4% 1,211 1,042 16.2%

可比較門市銷售額3增加 6.3% 3.8% 2.5百分點 (0.4%) 6.2% (6.6百分點) 13.3% 0.9% 12.4百分點          

門市數目4 1,372 1,188 184 1,372 1,188 184 1,262 1,101 161

－自營店 545 448 97 545 448 97 495 443 52

－加盟店 827 740 87 827 740 87 767 658 109          

門市數目變動淨額 184 171 13 110 87 23 74 84 (10)

－自營店 97 28 69 50 5 45 47 23 24

－加盟店 87 143 (56) 60 82 (22) 27 61 (34)          

最近八個季度中國大陸品牌銷售總額增長及可比較門市銷售額增長
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1 總銷售額指自營店零售總額及向加盟店之批發銷售總額（按平均匯率計算）。
2 品牌銷售總額指自營店（包括網上商店）及加盟店之零售總額（按固定匯率計算）。
3 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市及網上商店之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
4 於期末。
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‧ 2011年中國大陸銷售額由2010年之17.81億港元，增加13.9%或2.48億港元至20.29億
港元。

‧ 撇除從人民幣換算為港元之影響，本年度銷售額增長8.7%。

‧ 網上零售尤其成功。我們的網上商店拓展在淘寶、Amazon.cn及360buy.com等平台之
業務，銷售額由4,800萬港元增長141.7%至本年度之1.16億港元。

‧ 2011年第一季度所有地區之銷售額均強勁增長；2010年第四季度天氣溫暖，隨後寒
冷天氣於一月初來臨，帶動銷售。隨著我們於三線城市之滲透率有所提高，而農曆新
年為三線城市之購物季節，故農曆新年亦表現強勁。

‧ 2011年第二季度銷售額增長放緩，原因是2010年世界博覽會後，5月份之銷售額增長
放緩，以及地方政府嚴格實施反欺詐措施，導致百貨公司減少推廣活動。

‧ 下半年中國經濟增長繼續放緩，多項外圍因素影響了我們的業績：

－ 政府採取措施為樓市降溫，加上全球經濟增長減速導致出口放緩，降低了
第三及第四季度之國內需求；

－ 棉花原料價格上漲，導致銷售成本增加，我們為彌補其影響而提高平均售價，
引致對銷量有所影響；

－ 在我們提高售價之際，我們部分競爭對手於相關市場提供大額折扣，亦對銷量
造成影響。
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‧ 本年度下半年，我們將中國大陸市場重組為四個主要地區，各地區中心分別設於北
京、上海、廣州及武漢，分別覆蓋華北、華東、華南及華西地區。分散管理預期會大幅
改善2012年及以後之營運效率：

－ 自2011年第二季度起，華北地區（尤其為北京及天津）銷售減弱，乃因競爭加劇
及經濟開始冷卻。現行之架構性變動已提升表現，尤其為自營店。我們亦採取措
施增加對該地區加盟店之當地支持。

－ 華東地區銷售受2010年世界博覽會後旅遊人數於2011年減少影響。於該地區，
我們作出改變，以將產品本地化並增加我們的營銷活動，尤其是給予加盟店之
支持。

－ 2011年下半年華南地區銷售額增長減弱，部分原因是非季節性之異常降雨天氣
影響。於深圳市場，隨著百貨公司舉辦大型營銷活動，令銷售全年均取得增長。
該地區專注提升產品營銷（尤其為女裝），並於貨品展示陳列之方式出色，故推動
增長。

－ 華西地區匯集了成都及武漢等中國發展中地區。由於該等二線城市之消費需求
不斷增長，該地區呈現穩固增長。我們一直於該地區開拓業務，向加盟店增加支
援及提供培訓，並尤其注重改善女裝之營銷。

‧ 我們將繼續發展中國大陸業務，加大對加盟店之支持，增加市場宣傳及推廣活動，
透過網上商店業務增加網上零售能力。

五年業務摘要 2011年 2010年 2009年 2008年 2007年
      

總銷售額1（以百萬港元為單位） 2,029 1,781 1,633 1,689 1,349
      

每平方呎銷售額2（以港元為單位） 2,100 2,100 2,300 3,100 2,900
      

可比較門市銷售額3增加/（減少） 6.3% 3.8% (5.0%) 5.2% 15.2%
      

零售面積4（平方呎） 1,173,900 1,037,500 903,600 816,800 690,700
      

門市數目4 1,372 1,188 1,017 909 820
      

1 總銷售額指自營店零售總額及向加盟店之批發銷售總額（按平均匯率計算）。
2 每平方呎銷售數字乃根據自營店及加盟店之品牌銷售額加權平均基準計算（按平均匯率計算）。2008年及以前

之每平方呎銷售數據並無就載入中國大陸加盟店而重列。
3 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市及網上商店之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。2007年之

可比較門市銷售分析並無包括中國大陸加盟店。
4 期末自營店及加盟店之總零售面積及門市數目。
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香港及台灣

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額1 1,759 1,447 21.6% 927 776 19.5% 832 671 24.0%          

可比較門市銷售額2增加 18.0% 8.3% 9.7百分點 20.0% 8.9% 11.1百分點 16.8% 7.9% 8.9百分點          

門市數目3 281 256 25 281 256 25 261 250 11

門市數目變動淨額 25 7 18 20 6 14 5 1 4
          

最近八個季度香港及台灣品牌銷售總額增長及可比較門市銷售額增長
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‧ 受惠於旅遊業蓬勃增長、創新的市場宣傳及推廣活動效應，以及優質的客戶服務及優
化產品組合，香港及台灣市場之銷售額較去年增加21.6%。

1 總銷售額指零售總額（按平均匯率計算）。
2 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
3 於期末。
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‧ 撇除從新台幣換算為港元之影響，香港及台灣之銷售額增長18.2%；其中大部分歸功
於強勁品牌及店舖宣傳推廣，令產品平均售價得以提升。有關市場之銷量亦增加
4.3%。

‧ 我們繼續投資於台灣市場之增長，並於本年度開設27間店舖，旨在透過強勁市場宣傳
及提升品牌形象，以及營運優勢實現增長。

‧ 由於租金大幅上漲，我們關閉香港一間旗艦店，對2011年第四季度之銷售額造成影
響。是次關閉導致銷售額減少，惟部分由餘下門市之銷售能力提升抵銷，每平方呎銷
售額按年增加26.6%。

‧ 2011年第四季度，香港可比較門市銷售額增長為25.0%。我們預期於未來兩年在香港
開設新店舖及門市，彌補因此失去之零售店舖。

五年業務摘要 2011年 2010年 2009年 2008年 2007年
      

總銷售額1（以百萬港元為單位） 1,759 1,447 1,330 1,484 1,541
      

每平方呎銷售額2（以港元為單位） 6,300 5,300 4,600 4,700 4,400
      

可比較門市銷售額3增加/（減少） 18.0% 8.3% (3.0%) (2.3%) 2.9%
      

零售面積4（平方呎） 297,000 274,800 272,800 303,600 329,600
      

門市數目4 281 256 249 274 302
      

1 總銷售額指零售總額（按平均匯率計算）。
2 每平方呎銷售數字乃根據品牌銷售額加權平均基準計算（按平均匯率計算）。
3 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
4 於期末。
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亞太其他地區

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額1 1,328 1,109 19.7% 697 610 14.3% 631 499 26.5%          

可比較門市銷售額2增加 7.7% 8.2% (0.5百分點) 3.9% 8.0% (4.1百分點) 12.9% 8.2% 4.7百分點          

門市數目3 417 356 61 417 356 61 391 345 46

門市數目變動淨額 61 5 56 26 11 15 35 (6) 41          

最近八個季度亞太其他地區品牌銷售總額增長及可比較門市銷售額增長
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‧ 亞洲其他市場（尤其是新加坡、馬來西亞、泰國及印尼）之銷售額由去年之11.09億港
元，增長19.7%或2.19億港元至13.28億港元。有關市場現佔本集團銷售額之24%，帶
來進一步增長之絕佳機遇。

‧ 撇除從外幣換算為港元之影響，銷售額增長12.0%。2011年可比較門市銷售額增長7.7%。

1 總銷售額指零售總額（按平均匯率計算）。
2 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
3 於期末。
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‧ 東南亞銷售額增長尤為強勁，反映本集團已在該地區頗有影響力及成功執行拓展市
場策略。本集團已在該等國家建立穩固業務，分佈於各主要已發展之大都會（如吉隆
坡、曼谷及雅加達）之購物中心及百貨公司。本集團正加快擴展至其他旅遊地區及郊
區，如浮羅交怡、泰國北部、泗水及峇里島。

‧ 下半年雨季期間之暴雨，使本集團於部分市場之銷售額增長放緩。泰國受影響尤為嚴
重，本集團因水災而被迫關閉泰國店舖。馬來西亞及新加坡亦受到影響，嚴重暴雨導
致購物街及購物中心人流量減少。

‧ 印尼銷售額現時佔本集團銷售額之6%，為主要市場，本年度增長29.2%。年內，我們
新增14間門市。現時門市總數達119間，我們將受惠於印尼經濟的強勁增長。

五年業務摘要 2011年 2010年 2009年 2008年 2007年
      

總銷售額1（以百萬港元為單位） 1,328 1,109 950 1,082 1,104
      

每平方呎銷售額2（以港元為單位） 3,700 3,300 2,700 3,000 3,200
      

可比較門市銷售額3增加/（減少） 7.7% 8.2% (4.6%) (5.1%) (6.0%)
      

零售面積4（平方呎） 380,200 337,200 342,000 358,700 354,300
      

門市數目4 417 356 351 365 360
      

1 總銷售額指零售總額（按平均匯率計算）。
2 每平方呎銷售數字乃根據品牌銷售額加權平均基準計算（按平均匯率計算）。
3 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
4 於期末。
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向海外加盟店之批發

全年 下半年 上半年
（以百萬港元為單位）2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           
總銷售額 498 394 26.4% 265 217 22.1% 233 177 31.6%          
門市數目1 601 553 48 601 553 48 528 510 18
門市數目變動淨額2 48 56 (8) 73 43 30 (25) 13 (38)
          

‧ 本集團向海外加盟店之批發主要由對韓國及中東合營公司之銷售組成，其佔向加盟
店批發之銷售額之79%。

‧ 儘管韓國合營公司之總銷售額僅增長15.4%，但韓國向香港之採購較去年增長
41.7%，原因是韓國向本集團購買產品（特別是褲子及針織衫等暢銷產品）之比例高於
向當地供應商購買。

‧ 由於沙特阿拉伯國王宣佈大型財政刺激計劃，推動沙特經濟強勢增長，阿拉伯聯合酋
長國及沙特阿拉伯商品銷售強勁，對中東之銷售額因此較去年增長26.6%。

‧ 其他批發市場（如緬甸及越南）之銷售額亦較去年呈現雙位數增長。

1 於期末。
2 2011年上半年收購印度股權後，28間店舖由向加盟店批發之業務市場，轉至附屬公司經營之本集團市場。
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毛利

‧ 本集團之毛利率較去年上升0.8個百分
點至58.5%，本集團之毛利由2010年之
27.31億港元增加5.52億港元或20.2%
至32.83億港元。

‧ 毛利改善主要是由於銷量增加、產品
價格組合優化、控制減價，以及有效之
市場宣傳及推廣活動所致。

‧ 上述措施有助減低原料價格及供應商
生產成本（對下半年造成影響）上漲之
影響。

毛利對比

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

2,731

129

414

(132)

141

3,283

銷量增加 價格增加2010年
毛利

換算差額 2011年
毛利

成本增加

（百萬港元）

毛利－按地區

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

977
(54.9%)

中國大陸 香港及台灣 亞太其他地區 其他

1,128
(55.6%)

953
(65.9%)

1,173
(66.7%)

705
(63.6%)

887
(66.8%) 

2010年 2011年

96
(24.4%)

95
(19.1%)

（百萬港元）



– 23 –

中國大陸

‧ 中國大陸之毛利增加15.5%，毛利率上
升0.7個百分點。

‧ 撇除從外幣換算為港元之影響，毛利
增加10.1%。

‧ 由於有所增加之成本被轉嫁，平均售
價（撇除匯率影響）增加5.9%。本年度
銷量增加2.7%。

毛利對比
中國大陸
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香港及台灣

‧ 香港及台灣之毛利增加23.1%，毛利率
上升0.8個百分點。

‧ 撇除從外幣換算為港元之影響，毛利
增加19.7%。

‧ 平均售價（撇除匯率影響）增加13.3%，
乃由於提升品牌形象及強勁市場推廣
活動，抵銷成本增加之影響所致。營運
優勢亦令銷量增加4.3%。

毛利對比
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亞太其他地區

‧ 亞太地區其他市場之毛利亦強勁增長
25.8%，毛利率上升3.2個百分點。

‧ 撇除從外幣換算為港元之影響，毛利
增加17.7%。

‧ 產品組合、商品銷售及店舖管理之強
勢令銷量增加6.6%，而平均價格增加
5.1%。

‧ 儘管投入成本增加，但由於馬來西亞
及泰國進口關稅下調及當地貨幣增
值，平均成本有所下降。

毛利對比
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其他

其他毛利主要包括來自向海外加盟店之批
發之毛利。隨著我們在全球持續擴張，來自
向海外加盟店批發之毛利由4,200萬港元增
長23.8%至5,200萬港元。

毛利（率）
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經營溢利

2011年經營費用總額對比
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銷售額
46%

佔

銷售額
45%

‧ 整體而言，本集團之經營費用由去年之21.59億港元，增加16.8%至25.22億港元，反映
業務增長及通脹成本增加。

‧ 租金成本佔銷售額之比例由18.5%輕微下降至17.6%，乃受惠於透過提升銷售能力及
控制租金成本之槓桿效益。

‧ 本集團各業務之勞工成本出現上漲。中國大陸業務之勞工成本增加39.2%，不僅反映
通脹，亦反映自營店數目增長。另外，我們為提升作為中國大陸具吸引力之僱主地位
而改善員工福利。預期有關人員之投資將帶動2012年銷售額增長。

‧ 為了支持我們增長計劃及提升品牌於複雜多元化市場（如中國大陸）之地位，本年度
市場宣傳及推廣開支增加52.1%。市場宣傳及推廣開支佔銷售額之比例由去年之
1.8%上升至2011年之2.2%。

‧ 經營費用總額佔銷售額之比例由46%輕微下降至45%，反映固定經營成本之有效
槓桿效益。

‧ 由於上述原因，本集團2011年之經營溢利由去年之6.95億港元，增加2.14億港元至
9.09億港元。經營溢利率由2010年之14.7%上升1.5個百分點至16.2%。
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中國大陸

‧ 中國大陸之經營溢利較去年減少7.7%
至2.65億港元，經營溢利率下降3.0個
百分點。

‧ 由於租金及工資成本大幅增加，下半
年銷售額增長放緩，導致經營溢利率
有所下降。

‧ 租金開支與銷售額之比率增加0.9個百
分點至16.8%，店舖員工成本與銷售額
之比率增加1.7個百分點至9.6%，乃由
於以下原因：

－ 自營店於年內增加97間，令我們
的自營店網絡擴張至545間店舖。

－ 為提高對員工的鼓勵及挽留，本
集團對中國大陸員工福利進行
「一次性」調整。

－ 中國大陸許多地區及城市之一般
工資成本高企，法定最低工資水
平呈雙位數增長。

經營溢利（率）
中國大陸
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香港及台灣

‧ 香港及台灣之經營溢利較去年增加
59.0%至3.45億港元，經營溢利率上升
4.6個百分點。撇除台灣一次性增值稅
退稅後，經營溢利率增加3.4個百分點。

‧ 儘管租金上漲及勞工成本增加，但銷
售額強勁增長，加上嚴格控制固定成
本，使經營溢利及溢利率均有所上升。
租金與銷售額之比率下降3.0個百分點
至22.1%，而店舖員工成本與銷售額之
比率上升0.6個百分點至13.0%。

‧ 我們投資於台灣店舖增長，本年度增
加27間店舖，其中旺季之第四季度增
加15間。香港店舖數目有所下降，但銷
售額仍大幅增長，我們預期於2012年
及以後增加店舖數目及零售面積。

‧ 由於年內推出多項成功市場推廣活
動，以提升品牌形象及促進銷售額增
長，市場宣傳及推廣投資由佔銷售額
之1.5%，增長至佔銷售額之2.2%。

經營溢利（率）
香港及台灣
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亞太其他地區

‧ 亞太其他地區之經營溢利較去年增加
67.0%至2.99億港元，經營溢利率上升
6.4個百分點。

‧ 半數經營溢利率增長乃因毛利率提高
所致。另外，銷售增加超出租金及勞工
成本增幅。因此，店舖員工成本與銷售
額之比率改善0.9個百分點至9.7%，租
金與銷售額之比率改善1.1個百分點至
20.5%。

經營溢利（率）
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向海外加盟店之批發

‧ 向海外加盟店之批發之經營溢利較去
年增加17.6%至6,000萬港元，經營溢利
率輕微下降0.9個百分點至12.0%。

‧ 隨著本集團持續擴張地域據點（特別是
在發展中國家），未來數年來自批發業
務之經營溢利預期將持續上升。

經營溢利（率）
向海外加盟店之批發
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共同控制及聯營公司

南韓

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額 1,563 1,286 21.5% 839 693 21.1% 724 593 22.1%          

可比較門市銷售額1增加 9.4% 17.7% (8.3百分點) 11.0% 10.2% 0.8百分點 9.1% 30.9% (21.8百分點)          

門市數目2 232 214 18 232 214 18 215 208 7          

門市數目變動淨額 18 23 (5) 17 6 11 1 17 (16)          

‧ 撇除從韓圜換算為港元之影響，韓國銷售額增長15.4%。

‧ 由於品牌有效定位及強勁市場推廣活動收到成效，最近三年銷售額倍增。

‧ 2011年之銷售額增長主要歸功於針織衫、修身褲及毛衣之優異表現。

中東

全年 下半年 上半年

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

總銷售額 642 506 26.9% 364 299 21.7% 278 207 34.3%          

可比較門市銷售額1增加 23.0% 5.2% 17.8百分點 17.6% 20.8% (3.2百分點) 34.8% (8.5%) 43.3百分點          

門市數目2 184 162 22 184 162 22 164 153 11          

門市數目變動淨額 22 6 16 20 9 11 2 (3) 5          

‧ 本年度中東銷售額增長強勁，尤其是沙特阿拉伯，其較去年同期增長38.3%，主要是
由於沙特阿拉伯國王發起之經濟刺激措施帶動該地區經濟得以強勁復甦。由於可支
配收入增長及旅遊活動增加，中東其他地區之銷售額亦呈現增長。

‧ 年內，為宣傳Polo衫、下裝類及襯衫而推出之強勁市場宣傳及推廣活動，亦促使銷售
額增長。

1 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
2 於期末。
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按品牌回顧

銷售額 經營溢利 經營溢利率

（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動           

Giordano及Giordano Junior 4,437 3,773 17.6% 818 601 36.1% 18.4% 15.9% 2.5百分點          

BSX 242 182 33.0% 26 30 (13.3%) 10.7% 16.5% (5.8百分點)          

Giordano Ladies 348 288 20.8% 67 56 19.6% 19.3% 19.4% (0.1百分點)          

Concepts One 49 68 (27.9%) (8) (7) 14.3% (16.3%) (10.3%) (6.0百分點)          

其他 40 26 53.8% 6 3 100.0% 15.0% 11.5% 3.5百分點          

零售及分銷 5,116 4,337 18.0% 909 683 33.1% 17.8% 15.7% 2.1百分點          

門市數目 2011年 2010年 變動    
Giordano及Giordano Junior 1,861 1,644 217
BSX 120 78 42
Giordano Ladies 53 45 8
Concepts One 26 24 2
其他 10 9 1    
零售及分銷總計 2,070 1,800 270    

Giordano及Giordano Junior

‧ 主品牌Giordano佔零售額之87%，仍然是本集團的擴張重心。

BSX

‧ 此以創意年青為主流之品牌繼續表現非凡。年內我們新增42間店舖，主要位於中國大
陸，其銷售額較去年增長89.3%。

‧ 本集團將投放更多市場推廣資源宣傳BSX品牌，提升該品牌在（特別是大中華地區）
年輕消費者中之知名度。
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Giordano Ladies

‧ Giordano Ladies仍然是一個盈利豐厚之獨特品牌，銷售額增長潛力強勁。

‧ 該品牌繼續在亞洲主要之已發展大都會（包括香港、上海、北京、台北及新加坡）成功
發展。

Concepts One

‧ Concepts One是一個以男士為目標客戶之高級品牌，佔本集團零售總額約1%，現正
處於發展階段，而該等產品之新興市場正值變化及發展。本集團於中國大陸設有22間
店舖，較去年增加2間。

股東應佔溢利

‧ 本集團2011年之所得稅開支為2.25億港元（2010年：1.81億港元），實際稅率1為24.8%
（2010年：26.6%）。實際稅率下降是由於所得稅稅率較低之國家及地區（如香港、台灣
及新加坡）之相對較高盈利增長率貢獻所致。

‧ 由於本集團各業務之銷售額及溢利率增長，2011年股東應佔溢利由去年之5.37億港
元增加35.6%或1.91億港元至7.28億港元。淨溢利率由11.4%增長1.6個百分點至
13.0%。

‧ 每股基本及攤薄盈利分別增加至48.2港仙（2010年：36.0港仙）及47.6港仙
（2010年：35.9港仙）。

1 所得稅開支除以除稅前溢利（扣除應佔共同控制實體及聯營公司溢利之前）
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從經營業務所得之自由現金流量

2011年EBIT及從經營業務所得之自由現金流量
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本年度80.4％之EBIT轉換為除稅項及利息前之自由現金流量。

自由現金流量之簡單分析

（百萬港元） 2011年 2010年 變動
    

除稅前溢利 1,004 748 34.2%
加：應佔共同控制公司/聯營公司稅項 22 17 29.4%
加：利息開支 2 2 –
加：折舊及攤銷 95 99 (4.0%)
    

EBITDA 1,123 866 29.7%
出售土地及樓宇/一間附屬公司之（收益）/虧損 (9) 13 (169.2%)
應佔共同控制公司/聯營公司除稅前溢利 (119) (85) 40.0%
租金預付款項攤銷 39 41 (4.9%)
營運資金變動 (175) (120) 45.8%
已付利息 (2) (2) –
已付所得稅 (153) (103) 48.5%
    

經營業務之現金流入淨額 704 610 15.4%
    

來自共同控制公司/聯營公司之股息收入 30 22 36.4%
資本開支減出售所得款項 (102) (88) 15.9%
租賃按金及租金預付款項減少/（增加） 39 (34) 214.7%
已收利息 18 11 63.6%
    

從經營業務所得之自由現金流量 689 521 32.2%
    

由於溢利增加，自由現金流量較2010年增加1.68億港元，增幅為32.2%。
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資本開支

‧ 本集團繼續加快店舖擴張計劃（特別是
在中國大陸），資本開支較去年同期有
所增加。

‧ 本集團之自營店總數由2010年12月之
1,052間增加至2011年12月之1,232間。

資本開支
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2011年
上半年

營運資金變動

本年度之營運資金增加1.75億港元，如下所示：

（百萬港元） 2011年 2010年 變動
    

存貨 605 404 201
應收賬款 358 282 76
應付賬款 (298) (163) (135)
其他營運資金變動 (191) (224) 33
    

474 299 175
    

存貨

‧ 由於存貨成本及為新店舖之貨量撥備
增加（特別是中國大陸），本集團於2011
年之存貨由4.04億港元增加2.01億港元
至6.05億港元。

‧ 存貨對銷售之流轉比率1為39日，管理
層認為該比率偏高。其部分原因在於
第四季度需求疲弱，天氣反常暖和，對
冬季服裝銷售之需求造成壓力。此外，
我們確保於2012年1月維持足夠存貨以
為暢旺的農曆新年季節作準備，而今
年之農曆新年早於去年，導致年終存
貨水平較高。管理層預期，在不作出大
幅減價之前提下，將於2012年降低第
一季度之高存貨水平。

存貨
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1 期末所持存貨除以銷售額乘以期內日數。
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應收賬款
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應付賬款

‧ 應付賬款增加1.35億港元至2.98億
港元。

‧ 年末之應付賬款結餘相對較高，反映
為農曆新年準備之存貨水平較高。我
們的政策仍然是大力支持供應商，嚴
格按發票期限付款。

應付賬款
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應佔共同控制及聯營公司之溢利及已收股息收入

該項目指本年度本集團應佔共同控制及聯營公司溢利與該等公司已向本集團支付股息之
差額：

南韓 中東 總計         

（百萬港元） 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動 2011年 2010年 變動          

應佔除稅前溢利 94 73 28.8% 25 12 108.3% 119 85 40.0%

已收股息1 (17) (11) 54.5% (13) (11) 18.2% (30) (22) 36.4%          

77 62 24.2% 12 1 1,100% 89 63 41.3%          

1 來自分派去年之溢利

應收賬款

‧ 應收賬款增加7,600萬港元至3.58億
港元。

‧ 該增加大致上歸功於加盟業務擴張及
應收百貨公司櫃台銷售額之款項增多
所致。

‧ 授予有關加盟店一般信貸期為60日。
應收款項之逾期情況較去年減少，故
並無任何重大不可回收風險。
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租賃按金

新合約及續期合約之按金被已終止合約之收款所抵銷，如下所示。本年度之退款尤為明
顯，乃因關閉香港一間旗艦店所致。

（百萬港元） 2011年
  

期初租賃按金結餘 281
租賃按金增加 47
退還租賃按金 (117)
  

期末租賃按金結餘 211
  

已收淨利息及稅項

由於經營溢利及經營活動所產生之現金增加，已付所得稅由1.03億港元增加48.5%至
1.53億港元。

已收淨利息由900萬港元增加77.8%至1,600萬港元。

本集團之淨現金狀況

2011年現金及銀行結存淨額變動
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‧ 本集團之現金及銀行結存淨額增加2.31億港元至2011年12月31日之12.09億港元
（2010年12月31日：9.78億港元）

‧ 年內已付股息包括以下各項：

（百萬港元） 2011年
  

2010年末期股息（本集團2010年溢利之75%減已付2010年中期股息） 279
2011年中期股息（本集團2011年中期溢利之65%） 228
已付印尼附屬公司之非控制性權益之股息 48
  

已付股東及非控制性權益之股息 555
  

‧ 年內償還短期銀行貸款2,500萬港元後，未償還銀行貸款減少至6,300萬港元
（2010年12月31日：8,400萬港元）。

‧ 年內，因僱員購股權獲行使而籌集9,700萬港元。

‧ 現金及銀行結存為12.72億港元（2010年12月31日：10.62億港元），其中2.1億港元為於
存款日期起超過三個月但少於12個月內到期之定期存款。

‧ 本集團透過與能配合我們業務策略之策略性合作夥伴合作或收購項目，持續物色高
增長之商機。我們的經驗、審慎態度及盈利記錄令我們處於有利位置部署相關增長措
施並可為其提供所需資金。
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總銷售額、可比較門市銷售額增長及門市發展概況—按市場

總銷售額1 可比較門市銷售額2
  

按市場概況（以百萬港元為單位） 2011年 2010年 增加 2011年 2010年
      

中國大陸 2,029 1,781 13.9% 6.3% 3.8%
香港 997 841 18.5% 23.1% 9.4%
台灣 762 606 25.7% 12.4% 6.9%
新加坡 408 360 13.3% 1.1% 2.2%
印尼 323 250 29.2% 16.0% 17.8%
馬來西亞 214 179 19.6% 6.7% 16.7%
泰國 168 142 18.3% 12.8% 12.2%
澳洲 192 175 9.7% 7.2% (1.2%)
其他市場 23 3 666.7% 22.4% 不適用
      

零售及分銷總額 5,116 4,337 18.0% 10.0% 6.3%
      

向海外加盟店之批發 498 394 26.4%
    

集團總額 5,614 4,731 18.7%
    

門市數目，於
2011年

12月31日
2010年

12月31日
增加/

（減少）
    

中國大陸 1,372 1,188 184
香港 73 75 (2)
台灣 208 181 27
新加坡 56 52 4
印尼 119 105 14
馬來西亞 78 70 8
泰國 99 93 6
澳洲 35 36 (1)
其他市場 30 – 30
    

零售及分銷總額 2,070 1,800 270
    

南韓 232 214 18
中東 184 162 22
其他市場 185 177 8
    

海外加盟店總額 601 553 48
    

集團總額 2,671 2,353 318
    

1 總銷售額指自營店零售總額及向加盟店之批發銷售總額（按平均匯率計算）。
2 可比較門市銷售額指過往同期營業/經營之現有門市之品牌銷售總額（按固定匯率計算）。
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展望

於2012年，管理層將會繼續致力以下三大目標︰

1. 中國大陸業務擴張

－ 我們於四個新指揮中心新任命之總經理已提升自營店之營運效率，於2012年年
初實現銷售增長。

－ 我們再度專注加盟合作商，以發揮其於貨品展示陳列、店內營銷及存貨管理方
面之營運優勢。

－ 賦予地方經理更大權力後，我們於中國營銷業務發生轉變，其品牌地位逐步提
升鞏固。我們透過聘用本地知名人士及商業合作商舉辦矚目及有效之商展活動。

－ 我們將會持續與中國網上購物商場發展電子合作關係，並透過更多具目標明確
之產品精選及網絡營銷持續開拓我們之電子商務。於2012年為止，本業務分部
前景令人鼓舞。

－ 我們正採取措施嚴格控制成本，以應對外部環境之激烈競爭，以及有降溫跡象
之經濟。

2. 增加營銷投資，以提升品牌實力

－ 我們將會增加投資於宣傳及營銷計劃，透過聘用本地知名人士代言，與業務夥
伴舉辦各類展會活動，舉行賞心悅目的店內活動，進行店內裝修及安排更多隨
處可見之路邊廣告（廣告牌、門市外觀等），以提升我們之品牌地位。

－ 我們透過香港及東莞設計中心進行產品開發，將會重視全新形象之創新產品，
以迎合地方品味。此將持續提升我們銷售質量，亦將會提高我們之品牌地位。

3. 維持毛利率及經營溢利率

－ 我們將會持續發揮與長期供應商關係，以確保於原料商品價格下降時調低商品
價格。我們預期2012年毛利率將至少維持與2011年同等水平。

－ 我們將會持續謹慎管理其經營開支，並於適當時迅速控制成本。
－ 我們將會持續專注現金流並優化存貨水平，以避免下調價格，維持現金結餘。我

們於2012年年初於減少年終存貨方面取得進展。
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人力資源

於2011年12月31日，本集團約有8,500名僱員（2010年12月31日：約7,400名）。本集團為各
級員工提供具競爭力之薪酬組合，並發放按目標為本計算之優厚花紅。高級管理人員亦可
參與優厚且以表現掛鈎之花紅計劃及獲發購股權，以酬報及挽留優秀幹練之管理團隊。我
們亦投放大量資源於基本銷售及客戶服務培訓、管理、規劃及領導才能發展，以挽留具有
技術且主動貢獻的工作團隊。

股息

本公司擬透過派發股息將現金盈餘回饋其股東，並一直根據本公司之股息政策派發約相
當於大部份盈利的普通股股息，另外考慮現金結存水平、未來投資需要，以及流動資本因
素後，酌情派發特別股息。於過去十年間，其中九年已派發特別股息。為反映本集團透過
派發股息將現金盈餘回饋其股東之政策，本公司決定顯著增加普通股股息及終止支付
2011年特別股息。

經審慎考慮經濟前景、本集團之財務狀況、擴展計劃及其他因素後，本公司董事會議決建
議向股東派發截至2011年12月31日止年度之末期股息每股23.0港仙（2010年：每股7.0港仙
及特別末期股息每股11.5港仙）。連同於2011年9月30日派付之中期股息每股15.0港仙
（2010年：每股4.5港仙及特別中期股息每股4.0港仙），2011年之股息合共為每股38.0港仙
（2010年：27.0港仙），代表2011年之派息率為每股盈利78.8%（2010年：75.0%）。待於應屆
股東週年大會上取得股東批准後，末期股息約於2012年6月26日（星期二）派發予於2012年
5月30日（星期三）名列於本公司股東名冊上之股東。

股東週年大會

本公司擬於2012年5月22日（星期二）舉行股東週年大會，詳情請參閱預期約於2012年4月
17日（星期二）刊登之股東週年大會通告內。
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暫停辦理股份過戶登記

本公司將於下列期間暫停辦理股份過戶登記手續：

(a) 為決定合資格出席於2012年5月22日（星期二）舉行的2012年股東週年大會並於會上
投票股東之身份，本公司將由2012年5月18日（星期五）至2012年5月22日（星期二）
（首尾兩天包括在內）暫停辦理股份過戶登記。如欲出席及在2012年股東週年大會上
投票，所有過戶文件連同有關股票最遲須於2012年5月17日（星期四）下午4時30分前
送達本公司於香港之股份過戶登記分處卓佳雅柏勤有限公司，地址為香港灣仔皇后
大道東28號金鐘匯中心26樓，辦理登記手續。

(b) 為決定合資格享有建議派發末期股息股東之身份，本公司將由2012年5月28日
（星期一）至2012年5月30日（星期三）（首尾兩天包括在內）暫停辦理股份過戶登記手
續。為確保享有獲派建議的末期股息之權利，所有過戶文件連同有關股票最遲須於
2012年5月25日（星期五）下午4時30分前送達本公司於香港之股份過戶登記分處卓佳
雅柏勤有限公司，地址為香港灣仔皇后大道東28號金鐘匯中心26樓，辦理登記手續。

成立提名委員會

董事會欣然宣佈於2012年3月21日成立提名委員會（「提名委員會」）。由2012年3月21日起
主席及行政總裁劉國權博士、獨立非執行董事畢滌凡先生、李鵬飛博士及梁覺教授獲委任
為提名委員會成員及畢滌凡先生獲委任為提名委員會主席。

企業管治

本公司於截至2011年12月31日止之年度內一直遵守香港聯合交易所有限公司證券上市規
則附錄十四《企業管治常規守則》所載之守則條文，除(i)由同一人擔任主席及行政總裁之
職位（守則條文第A.2.1項）；及(ii)主席及董事總經理毋須輪值告退（守則條文第A.4.2項）
外。現時由劉國權博士（「劉博士」）同時出任主席及行政總裁之職位。鑒於劉博士在業界具
有豐富經驗及對本集團業務有深厚認識，董事會認為由劉博士同時擔任主席及行政總裁
之職位能為本集團提供強勢及貫徹之領導，並能更有效地策劃及推行長期商業策略以及
提高決策的效率。有關詳情將載於2011年年報中之企業管治報告書內。
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財務資料賬目審閱

審核委員會聯同本公司的外聘核數師已審閱截至2011年12月31日止年度之本集團經審核
的合併財務報表，以及本集團所採納之會計政策及準則。

本集團之核數師羅兵咸永道會計師事務所已同意本集團截至2011年12月31日止年度的初
步業績公布中所列數字與本集團本年度經審核合併財務報表所載數字核對一致。羅兵咸
永道會計師事務所就此執行的工作不屬於核證聘用，因此羅兵咸永道會計師事務所並無
對初步業績公布發出任何核證。

購買、出售或贖回本公司之上市證券

本公司及其任何附屬公司於本年度並無購買、出售或贖回任何本公司之上市證券。

承董事會命
主席
劉國權

香港，2012年3月21日

於本公布日期，本公司的董事如下：
執行董事：劉國權博士及馬灼安先生；及
獨立非執行董事：畢滌凡先生、鄺其志先生、李鵬飛博士及梁覺教授。


